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Question de confiance

Investir ou pas n’est pas qu’une question de moyens. Faire ou ne pas faire relève aussi de l’intérêt qu’on porte à l’action et de la confiance 
que nous plaçons - ou pas - dans l’intention, dans le geste ou dans l’avenir.

En matière de besoin d’investissements, le territoire normand n’est pas en reste, il y a moultes idées dans les programmes de mandat des 
élus. Malheureusement, en dépit de la volonté des élus, elles finissent parfois dans les cartons. Tous ces cartons ne sont – fort heureusement 
– pas refermés et il y a espoir que certains dossiers en ressortent et que les projets se réalisent. Mais que de temps, d’énergie (et d’argent !), 
pour concrétiser ce qui est du domaine parfois de l’évidence. Et devant ce qui relève trop souvent du défi, face à tant de forces contraires, 
le porteur de projet déterminé y perd parfois sa conviction et la confiance dans sa capacité à venir à bout du sujet. 

Ce constat peut difficilement être contesté. Peu de décideurs normands, que nous rencontrons régulièrement, échappent à la situation de 
blocage, d’attente, de petits pas, d’études complémentaires, de recours, sur un sujet ou un autre. La faute aux administrations, celles de 
l’Etat, des collectivités ? Oui peut être, pas toujours non plus. La responsabilité de ces situations en revient surtout au fait au pire de ne pas 
dialoguer, de ne pas se comprendre, et malheureusement, souvent de ne pas se faire confiance.

A la place de ces confiances, celle que l’on a de soi et en soi, de la fiabilité espérée de l’autre, on place des normes, des réglementations, des 
contrôles, des avis, …. Tout ce qui fait qu’au final, à vouloir (se) rassurer, on n’avance plus. Les règles et lois forment un cadre institutionnel 
souhaitable. Mais sans confiance, ces règles se muent en limites et deviennent un carcan contractuel parfois intenable.

Et clairement, avec un peu de recul, nous en sommes souvent là. Et pourtant, la portée économique de la confiance est considérable. Notre 
capacité à être compétitif, collectivement, passe par là, notre capacité à innover aussi. Mais force est de constater qu’entre collectivités et 
Etat, peu importe ici qui en porte la responsabilité, mais le pacte de confiance est largement dégradé. Entre acteurs publics et privés, le 
syndrome est le même : le droit l’emporte sur tout, sur le bon sens , sur le dialogue et l’échange.

Si l’Etat de droit n’est pas négociable, et il n’est pas souhaitable qu’il le soit, se réfugier, chaque fois et toujours derrière ce droit, n’est en 
soi, pas forcément un progrès.
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Intérimaires

Permanents

Les entreprises ont du travail, les carnets de commandes se consomment mais il reste de la réserve. Attention, 
l'effet inflation risque de bientôt intervenir.

Sur 2022, l'évolution des effectifs est quasi-constante. Cependant, les entreprises peinent toujours à recruter.

L'augmentation est assez forte par rapport au 3e trimestre 
2022 : le CHU de Caen monte en puissance, Caen la Mer 
est dynamique, tout comme l'activité sur les marchés 
privés.

L'activité reste très concentrée sur le bassin caennais 
dans le Calvados.

Après un 3e trimestre très fort, l'activité se calme au 4e 
trimestre dans le département de l'Eure. Cependant, elle 
reste stable par rapport aux années précédentes.

Dans la Manche, l'activité est portée par le nord du 
département et le Cotentin. 

Travaux du BNG, créseaux de canalisations... C'est le 4e 
trimestre le plus fort des 5 dernières années.

Dans l'Orne, le marché est très peu dynamique, les 
résultats sont en baisse par rapport aux 2 précédents 
trimestres.

La Vallée de la Seine, la zone havraise sont très dynamiques 
en Seine-Maritime.

L'activité tant publique que privée sur le portuaire est 
bonne.

De gros projets sont à venir.
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Les délais de réponses aux AO s'allongent, les consommations de 
carnets de commande n'évoluent donc pas.
L'actualité devrait faire bouger les choses sur la sécurisation, les 
interconnexions. A suivre...

L'activité est portée par Enedis, notamment pour les bornes 
électriques, les nouvelles réglementations parkings couverts.
Le nombre d'acteurs sur le marché augmente, ce qui biaise le 
marché et donc les prix.
Le marché de la méthanisation lance de nombreux dossiers.

L'activité est forte, mais hors région. Elle est cependant assez 
constante sur l'année.
Les perspectives pour 2023 sont bonnes : domaine industriel, port 
Jérôme, Penly, tramway Caen.

L'activité est bonne mais moins qu'au 3e  trimestre, compte tenu des 
conditions climatiques. L'activité est dynamique mais il manque de 
la main d'oeuvre pour répondre aux demandes.
Les carnets de commande sont à la baisse : les renouvellements de 
baux n'ont pas été actés fin 2022...
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